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Universita e mercato del lavoro
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W * Tutte le funzioni dell’Universita sono legate

direttamente al mercato del lavoro: formazione,

ricerca e diffusione di conoscenza (in interazione
con il territorio).

* Contribuiscono ad incidere sia sull’offerta -
attraverso la preparazione universitaria — sia sulla
domanda - attraverso la promozione dello
sviluppo territoriale



Rapporto tra universita e mondo del lavoro

Tre narrative

Amee

1. L’Universita forma laureati che faticano a
trovare impiege'nel mercato del lavoro

/

' 2. L'Universita non risponde all’innovazione
richiesta dal territorio e dalla imprese

3. | laureati non trovano lavoro perché non
sono motivati ed e alto il rischio di mismatch



Rapporto tra universita e mondo del lavoro?

IO  PIANI DI ASSUNZION

Lavoro, ¢’¢ posto per 1,2 milioni di giovani. Ma
uno su tre e «introvabile»
—di Francesca Barbieri Imnleg‘l'l \DBE

La disoccupazione strutturale va combattuta
nelle universita

—di Francesco Trebbi*

FAMIGLIE E STUDENTI

23 5. Nelle aziende c’¢ posto per 193mila super-
tecnici



1. L’Universita forma laureati che faticano a trovare

impiego nel mercato del Ia
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1. L’Universita forma laureati che faticano a trovare
impiego nel mercato del lavoro

Dicotomia netta?
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1. L’Universita forma laureati che faticano a trovare

impiego nel mercato del lavoro
E T

Tasso di disoccupazione giovanile
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2. L’Universita non risponde all'innovazione richiesta dal
territorio e dalle imprese
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2. L'Universita non risponde all'innovazione richiesta dal

territorio e dalle imprese

INNOVAZIONE E STRATEGIE

L’era digitale richiede un rapporto piu stretto tra
imprese e universita

SERVIZIO GAP DA COLMARE

Lavoro, 88mila assunzioni hi-tech entro il
2020. Ma non ci sono laureati

il gap tra domanda e offerta di

lavoro e destinato ad aumentare nei prossimi anni. Ma non in modo
uniforme: a mancare davvero saranno i laureati specializzati. Solo
per il 2018 il fabbisogno indicato dalle aziende oscilla trai12.8o00 e i
20.500 tecnici 'anno (a seconda dello scenario, piu 0 meno

espansivo) mentre I’'Universita dovrebbe laurearne poco piu di

8,500 [n altre parole I'universita non tiene il
passo con le competenze digitali in continua

evoluzione.



2. L'Universita non risponde all'innovazione richiesta dal

territorio e dalle imprese

ZIO TRAM REALTA

Perché i giovani fanno fatica a trovare lavoro
in Italia 24 DRE

07 %5 Perché in Italia si fabbricano laureati
«inutili» per le imprese (e quanto pesa la
savauero - SCEIta di scuola e universita)

TRA NOVEMBRE E GENNAIO

Quasi 1,5 milioni di opportunita di lavoro:
difficile da reperire il 30% di posizioni

—di Giorgio Pogliotti



2. L’Universita non risponde all'innovazione richiesta dal
territorio e dalle imprese

* Universita promotrice
dell’innovazione per le
imprese

* Universita formatrice di D
offerta di lavoro
qualificata



2. L’Universita non risponde all'innovazione richiesta dal
terr|tor|o e dalle imprese
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3. | laureati non trovano lavoro perché non sono
motivati ed e alto il rischio di mismatch

| giovani oyui:
gliati e senza futuro?
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3. | laureati non trovano lavoro perché non sono motivati

ed é alto il rischio di mismatch

01 % . Le lmprese faticano a trovare un laureato
su tre con le caratteristiche richieste

SEGNALIBRO
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Le aziende stimano di assumere, nel corso dell'intero 2017, 467mila laureati e 1 milione e 415mila

diplomati. Ma continuano a denunciare la difficolta di reperire alcune figure professionali di cui
hanno bisogno. Le imprese fanno fatica a trovare un laureato su tre con le caratteristiche richieste

Effetto mismatch: un occupato su 4 é
sovraistruito

1 lavoro c’e, ma le aziende non scovano « profili adatti». La

formazione conta, ma gli studenti si ostinano a disertare le

discipline tecniche-scientifiche. O ancora: le posizioni di lavoro
ci sono, e stabili, ma i «kbamboccioni» si rifiutano di accettare
retribuzioni di ingresso inferiori alle proprie aspettative. E il
repertorio di ordinanza che si legge sul cosiddetto mismatch, il
divario tra le richieste del mercato del lavoro e le competenze offerte

dalle nuove generazioni.



«BAMBOCCIONI»

Tommaso Padoa-Schioppa
Ministro dell’Economia e delle Finanze




«MAMMONI» ==
Annamaria Cancellieri Ry,
Ministra dell’Interno

«CHOOSY»

Elsa Fornero
. Ministra del Lavoro e
delle Politiche Sociali

SVOGLIATI

«Molti giovani non colgono le tante
possibilita di lavoro che ci sono |
o perché stanno bene a casa o
perché non hanno ambizione»

John Elkann
Imprenditore italiano



3. | laureati non trovano lavoro perché non sono motivati ed
e alto il rischio di mismatch




3. | laureati non trovano lavoro perché non sono motivati ed
e alto il rischio di mismatch
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Rapporto tra universita e mondo del lavoro
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Capitale umafnp_per lo sviluppo

2,

!1 % Importanza de| livell piu altl di istruzione nel »
processo di sviluppo
= * Ma anche capitale umano che diventa capitale

sociale (maggiore fiducia reciproca, fiQucia
istituzionale, capacita di fare rete, partecipazione
e minore conflittualita)
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e 19enni'destinatia crescere numericamente per almeno
~_ 10anni! -
« “Aumento della quota di ragazzi e di ragazze di origine

N\ straniera che si iscrivono all’Universita di Torino
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Quali strumenti da pot



La ricerca unito sui temi di oggl

FOCUS 2, Studentl universitari: ingresso, carriera, esito profess:onale Unlver5|ta di
Torino

Bertolini S. (2018), Giovani senza futuro, Roma Carocci Editore

Bertolini S. (2012), Flessibilmente giovani: percorsi lavorativi e transizione alla vita
adulta, Bologna, Il Mulino

Contini D., Filandri M. e Pacelli L. (2019), Percistency in the NEET state, Journal of Youth ™
Studies

Contini D., Salza G. (2019), Too few university graduates. Inclusiveness and effectiveness
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Martiis, Universita di Torino

Filandri, M., Nazio, T. e O’Reilly, J. (2017), Is any job better than no job?, in O'Reilly, J. et
al. (a cura di), Youth Labor in Transition, Oxford, Oxford University Press

Luciano A. e Romano S.(2017), University Graduates’ Labour Careers. A Novel Measure
of Educational Mismatch, Scuola Democratica

Olagnero M. (2014), E le scuole stanno a guardare. Esperienze e rappresentazioni del
dopo-diploma in Piemonte, Torino, Rosenberg & Sellier l
Negri N. e Filandri M. (2010), Restare di ceto medio, Bologna, Il Mulino
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